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Résumé exécutif  

Les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba en République Démocratique du Congo (RDC) 

abritent une importante activité minière artisanale, qui est une source majeure de revenus 

pour les communautés locales. Cependant, cette dépendance à l'exploitation minière expose 

ces communautés à une vulnérabilité économique considérable. Dans ce contexte, la 

diversification des sources de revenus devient impérative. Pour cette raison, la Coopération 

Allemande (GIZ) a initié des formations axées sur les "Activités Génératrices de Revenus 

(AGR) Alternatives aux Mines" dans ces provinces. 

Le but principal de ces formations, qui se sont déroulées entre mai et août 2023, était de 

sensibiliser les participants aux opportunités économiques en dehors du secteur minier et de 

fournir les compétences pratiques nécessaires pour la création et la gestion d’AGR. Les 

sessions de formations de la province du Haut-Katanga ont eu lieu à Sakania et Likasi, tandis 

celles dans la province de Lualaba se sont déroulées à Kakanda, Kawama et Kolwezi 

(Kasulo). 

Les formations ont été un véritable succès, avec une forte implication des participants qui ont 

activement engagé des discussions et posé des questions pertinentes. Les méthodologies et 

supports pédagogiques utilisés ont été très bien reçus. Les participants ont été soumis à des 

exercices de groupe et ont discuté des différentes options d'AGR, ainsi que des moyens de 

financement pour ces activités. 

L’évaluation des formations, basée sur des questionnaires distribués aux participants, a 

montré une assimilation très positive de la matière enseignée. Les participants ont également 

indiqué des domaines supplémentaires qu’ils souhaiteraient voir abordés dans des formations 

futures, y compris la gestion des projets, l'épargne et des connaissances plus approfondies 

en agriculture et élevage. Dans l’ensemble, ce projet a non seulement relevé le niveau de 

compétence des communautés locales dans le développement d’AGR mais a également posé 

les bases pour un développement économique plus équilibré et durable dans les provinces 

du Haut-Katanga et du Lualaba. 
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1. Introduction 

Les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba, situées dans la République Démocratique du 

Congo (RDC), sont parmi les régions les plus riches en ressources minérales du pays. Dans 

ces provinces du Sud-Est du Congo, l'exploitation minière artisanale est largement perçue 

comme une source de revenus accessible aux plus démunis et comme un moyen de survie 

pour les populations rurales. Toutefois, la forte dépendance de ces provinces vis-à-vis des 

secteurs miniers industriels et artisanaux expose les acteurs impliqués à une grande 

vulnérabilité face aux fluctuations des prix des métaux et limite la redistribution des richesses. 

Ainsi, tout choc exogène qui affecterait l'exploitation minière artisanale aurait des 

conséquences sérieuses sur la survie des foyers des exploitants artisanaux et des 

communautés environnantes dans les deux provinces. 

Il est devenu évident que la diversification économique à travers le développement d'activités 

génératrices de revenus (AGR) alternatives aux mines est nécessaire. Malheureusement, des 

études récentes indiquent que les communautés sont peu informées et formées dans ce 

domaine, et qu'elles manquent des compétences nécessaires pour développer et gérer de 

telles activités. Ainsi, un accompagnement technique est primordial. 

Pour répondre au besoin pressant d'accompagnement des communautés rurales dans le 

développement d'alternatives économiques, la Coopération Allemande (GIZ) a initié des 

formations axées sur les « Activités Génératrices de Revenus Alternatives aux Mines ». La 

mise en œuvre de ces formations a été faite en collaboration avec l'Observatoire Congolais 

de l’Environnement (OCE), une organisation non gouvernementale. Dans la province du Haut-

Katanga, ces sessions éducatives se sont déroulées à Sakania et à Likasi, tandis qu'en 

province de Lualaba, elles ont pris place à Kakanda, Kawama, et Kolwezi (Kasulo). Les dates 

des sessions étaient les suivantes : les 22 et 29 mai 2023 pour le Haut-Katanga et les 20 juin, 

17 et 18 août 2023 pour la province de Lualaba.   

L'objectif principal de ces formations était de sensibiliser les participants aux opportunités 

économiques qui existent en dehors du secteur minier. Il visait également à fournir des 

compétences pratiques nécessaires à la création et au développement d'activités génératrices 

de revenus à la fois durables et responsables. Le présent rapport rend compte du déroulement 

de ces diverses sessions de formation dans les deux provinces. 
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2. Méthodologie  

2.1. Approche et contenu de la formation 

Les sessions de formation, qui se sont déroulées entre mai et août 2023, ont adopté une 

approche andragogique centrée sur l'adulte, facilitant ainsi un apprentissage interactif et une 

forte participation des participants. Le module de formation a été structurée en plusieurs 

parties, incluant une introduction au contexte de l'exploitation minière artisanale et ses 

conséquences, une introduction aux activités génératrices des revenus alternatives aux 

mines, création et gestion des AGR, des exercices pratiques pour identifier des activités 

génératrices de revenus viables, ainsi que des études de cas et des vidéos produites par la 

GIZ pour illustrer des concepts clés. L'approche pédagogique a privilégié des méthodes 

variées telles que le brainstorming, les discussions ouvertes et les applications pratiques, 

offrant aux participants l'occasion d'échanger et de partager leurs expériences et leurs idées. 

Les contributions actives des participants ont été encouragées par des questions posées à la 

fin de chaque module, permettant de recueillir des feedbacks précieux pour répondre aux 

besoins spécifiques des participants. La clôture de chaque session de formation a été 

marquée par une évaluation finale (questionnaire d’évaluation), dont les résultats sont 

consignés dans ce rapport, servant à mesurer le niveau de satisfaction des participants et à 

identifier les domaines d'amélioration pour les futures initiatives. 

2.2. Participants  

Les participants à cette formation étaient des hommes et des femmes engagés dans 

l'exploitation minière artisanale dans les provinces du Haut-Katanga et de Lualaba, avec des 

expériences professionnelles variées. Principalement, la formation a accueilli des exploitants 

miniers artisanaux, incluant les creuseurs, les membres de coopératives et les négociants. En 

outre, des représentants de divers services, tels que le Service d'Assistance et d'Encadrement 

de l'Exploitation Minière Artisanale à Petite Échelle (SAEMAPE), ont également assisté aux 

sessions. Sur certains sites de formation, des autorités politico-administratives, comme le 

représentant de l'Administrateur du Territoire, étaient présentes. De plus, quelques 

représentants d'entreprises minières et certains membres de la société civile ont également 

participé à la formation dans certains sites.  

Du côté de l’équipe de formation, l’OCE était représenté par M. Martin Mpinda (formateur 

principal) et M. Jonas Lwamuguma Bagaluza (assistant et chargé de conduite des exercices). 
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L’Initiative de Développement Durable (IDD) était représentée par Mme Sylvie Manda (En 

charge des reportages vidéo, explications et discussion avec les participants). La GIZ était 

représentée par M. Augustin, M. Francis Kajingulu, M. Émile Longa, M. Guy Nasibu (en charge 

de la logistique)  

Table 1. Nombre des participants à la formation par province et par site.  

Province Sites Hommes Femmes Total 

Haut-Katanga 
Sakania 19 8 27 

Likasi 28 14 42 

Lualaba 

Kasulo 21 9 30 

Kakanda 20 17 37 

Kawama 18 13 31 

 

3. Déroulement de la formation 

3.1. Haut-Katanga  

Dans la province du Haut-Katanga, la formation s'est tenue les 22 et 29 mai 2023 à Sakania 

et Likasi, respectivement. À Sakania, la session a débuté à 9h00 et s'est conclue à 15h00. À 

Likasi, les activités ont commencé à 10h00 pour se terminer à 16h00. La formation a débuté 

par des allocutions introductives du chargé de mission de la GIZ, suivies par celles du 

représentant du SAEMAPE et de l'Administrateur du Territoire. Après cette introduction 

formelle, la formation elle-même a commencé par la collecte des attentes des participants. 

Ensuite, le contexte de l'exploitation minière artisanale et ses conséquences ont été abordés. 

Après avoir présenté une introduction aux Activités Génératrices de Revenus (AGR) comme 

alternatives aux mines, et après des discussions sur la manière et les raisons de mettre en 

place une AGR, une vidéo détaillant ce processus a été projetée, suivie d'un débat en classe. 

La formation a ensuite fait place à un exercice de groupe où les participants étaient invités à 

identifier les AGR existant dans leur communauté et à discuter de leur rentabilité. Ce segment 

a été suivi par le témoignage d'un membre de la communauté, un exploitant minier artisanal, 

qui a diversifié ses sources de revenus. Des questions ont ensuite été posées par l'audience. 

Une deuxième vidéo axée sur la diversification des revenus comme meilleure alternative post-

minière a été projetée. Cela a mené à une autre phase d'apprentissage qui a porté sur la 

gestion quotidienne d'une AGR (Figure 1).  
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Figure 1. Schématisation des grandes étapes de la formation sur les AGR. 

 

Pour aider les participants à mieux intégrer les concepts théoriques discutés, des études de 

cas en groupe ont été organisées, focalisées sur la gestion d'une AGR. Ensuite, une troisième 

vidéo sur la gestion efficace d'une AGR a été projetée et commentée. En conclusion, la 

session a abordé les différentes sources potentielles de financement pour les AGR, avant la 

clôture officielle des activités de formation.  

 

Photo 1. Photo d’ensemble prise lors de la formation à Likasi.  
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Table 2. AGR identifiées et discutées par des participants dans la province du Haut-
Katanga. 

Sites AGR 

Sakania - Agriculture 

- Poulailler  

- Service traiteur 

- Salon de coiffure 

- Restaurant 

Likasi - Agriculture 

- Poulailler  

- Restaurant 

- Commerce de braises, légumes et maïs 

- Restaurant 

 

3.2. Lualaba   

Dans la province de Lualaba, la formation s'est tenue à différentes dates : le 20 juin à 

Kakanda, le 17 août à Kawama, et le 18 août à Kasulo. Le format et le contenu de ces sessions 

de formation étaient identiques à ceux organisés dans la province du Haut-Katanga. Tout 

comme dans le Haut-Katanga, les sessions dans la province de Lualaba ont débuté par des 

discours d'ouverture. Après cette introduction, les attentes des participants ont été recueillies, 

suivies de la présentation du contexte de l'exploitation minière artisanale et ses 

conséquences. Les AGR comme alternatives aux mines ont été présentées, avec des 

discussions interactives sur la manière et les raisons pour lesquelles ces AGR devraient être 

mises en place. Des vidéos explicatives ont également été projetées à différents moments 

pour faciliter la compréhension des concepts. Des exercices en groupe ont été organisés pour 

identifier et discuter des AGR existantes dans les différentes communautés. Ces sessions ont 

également inclus des témoignages de membres de la communauté ayant réussi à diversifier 

leurs sources de revenus. Pour conclure, des études de cas en groupe ont été menées, des 

vidéos pédagogiques ont été projetées, et des discussions sur les sources potentielles de 

financement pour les AGR ont eu lieu. Les AGR qui ont été identifiées et discutées par les 

participants dans les trois localités sont répertoriées dans le Tableau 3.  
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Photo 2. Présentation d’un travail en groupe à Kakanda (Lualaba).  

Table 3. AGR identifiées et commentées par différents participants dans la province de 
Lualaba. 

Sites Groupe 1 Groupe 2 

Kakanda - Production des maïs 

- Culture maraichère 

- Élevage des poulets de chaire 

- Forage d’eau 

- Agriculture 

- Vente des légumes 

Kawama - Culture d’épice 

- Culture maraichère 

- Élevage de poulet de chaire 

- Pisciculture 

- Culture maraichère 

- Station-service 

- Garage de réparation des 

véhicules/motos 

- Une morgue 

Kasulo - Culture maraichère 

- Élevage poulailler 

- Forage d’eau 

- Production maïs 

- Porcherie 

- Fabrication des briques 

 

4. Évaluations et recommandations  

4.1. Sur le plan technique  

La formation, initiée pour renforcer les capacités sur la mise en place et la gestion des AGR 

en alternative aux activités minières, s'est avérée être un véritable succès. Tenue dans les 

provinces du Haut-Katanga et de Lualaba en République Démocratique du Congo, la 

formation a répondu aux attentes et aux besoins des participants de manière exceptionnelle. 

La formation a enregistré une forte implication des participants, avec des échanges 

dynamiques et constructifs entre les formateurs et les participants. La méthodologie et la 
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pédagogie utilisées étaient à la fois simples et efficaces, ce qui a facilité l'assimilation du 

contenu. Les vidéos, les travaux de groupe, et les discussions ouvertes ont été 

particulièrement efficaces pour faciliter l'apprentissage. Les sujets étaient bien détaillés, les 

explications étaient claires et la variété des supports pédagogiques a contribué à maintenir 

l'attention des participants. 

Selon les questionnaires d'évaluation distribués, la majorité des participants ont jugé la 

formation comme étant très bonne en termes de pertinence, de clarté, et de qualité de 

présentation (Figure 2). Concernant les sources de financement, et compte tenu des défis 

d'accès au crédit dans le contexte local, la plupart des participants ont indiqué une préférence 

pour l'autofinancement. Les participants ont exprimé le souhait d'explorer des thèmes 

supplémentaires dans les formations futures, tels que l'épargne, la gestion de projets 

spécifiques, des connaissances plus approfondies en agriculture et élevage, et la gestion des 

partenariats. Il a également été demandé qu'un support de formation soit fourni pour servir de 

guide. Beaucoup ont exprimé le désir d'appliquer les connaissances acquises dans divers 

domaines tels que l'agriculture, le commerce, l'élevage et la gestion d'événements. Le besoin 

de transition des activités minières vers des AGR alternatives était également un point fort 

soulevé par les participants. 

En somme, la formation a non seulement atteint ses objectifs, mais a aussi largement satisfait 

les participants. L'engagement des formateurs et la qualité de la formation ont été 

unanimement salués. Le souhait général est de voir des formations similaires organisées à 

l'avenir pour continuer à renforcer les capacités locales dans la mise en place et la gestion 

des AGR.  
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Figure 2. Évaluation de la formation par les participants. 

 

4.2. Sur le plan logistique 

En ce qui concerne la logistique, dans la région du Haut-Katanga (Sakania et Likasi), tout s'est 

déroulé sans problème. Les salles étaient suffisamment spacieuses et bien ventilées. Les 

supports de formation étaient également disponibles pour les participants. Cependant, dans 

la province de Lualaba, il y a eu un problème lié aux salles. Contrairement au Haut-Katanga 

où les salles étaient assez grandes, la salle à Kakanda, et plus généralement dans le Lualaba, 

était petite et moins bien aérée. Quant à la mise à disposition des supports de formation, cela 

avait été réalisé dans la province du Haut-Katanga. Malheureusement, en raison d'un 

problème d'encre de l'imprimante à Kakanda et du manque de papier duplicateur à Kawama 

et Kolwezi, il n'a pas été possible de partager les supports de formation. Certains participants 

disposant de numéros WhatsApp ont reçu les supports (documents et vidéos) via cette 

plateforme. 

En tenant compte de ces éléments, il serait recommandé d'accorder une attention particulière 

à l'organisation logistique des formations dans la province de Lualaba. Il est essentiel de 

s'assurer que les salles de formation soient suffisamment grandes et bien aérées, afin de 
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garantir un environnement propice à l'apprentissage. De plus, il serait nécessaire de prévoir 

une quantité adéquate de supports de formation disponibles pour tous les participants. 

Il faudrait également mettre en place des mesures pour résoudre les problèmes techniques 

rencontrés, tels que le manque d'encre dans l'imprimante à Kakanda et le manque de papiers 

duplicateurs à Kawama et Kolwezi. Il serait judicieux d'anticiper ces éventuelles difficultés en 

veillant à ce que tout le matériel nécessaire soit préparé en quantité suffisante avant le début 

de la formation. 

Enfin, il serait recommandé d'adopter une approche alternative pour partager les supports de 

formation avec les participants qui ont accès à WhatsApp. Cela pourrait se faire en envoyant 

les documents et vidéos directement sur cette plateforme, garantissant ainsi l'accès aux 

ressources nécessaires pour tous les participants, indépendamment des problèmes 

logistiques rencontrés. 

4.3. Recommandations  

Sur base des observations lors de ces séries des formations, nous formulons les 

recommandations suivantes :  

o Les participants ont exprimé le désir d'avoir des supports de formation pour référence 

future. Il est donc recommandé de fournir des manuels, des brochures ou des 

documents électroniques qui serviront de guide dans la mise en place et la gestion 

des AGR. 

o Beaucoup de participants souhaitent voir des sujets supplémentaires couverts, 

notamment en matière d'épargne, de gestion de projets spécifiques, et de 

connaissances approfondies en agriculture et élevage. Une attention particulière 

devrait être accordée à ces thèmes lors de la conception des futurs programmes de 

formation. 

o Compte tenu de la préférence pour l'autofinancement exprimée par les participants, 

des sessions spécifiques pourraient être consacrées à la gestion de l'épargne et à la 

recherche de financements alternatifs. 

o Un système de suivi et d'évaluation post-formation pourrait être instauré pour mesurer 

l'impact de la formation sur les activités des participants. Cela permettra également 

d'ajuster les futurs programmes en fonction des besoins réels. 
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o La dynamique et l'atmosphère positives de la formation ont été des facteurs de succès. 

Il est recommandé de maintenir cette atmosphère conviviale et collaborative pour 

encourager l'engagement et la participation. 

o Étant donné le succès de cette formation et le souhait des participants de voir des 

programmes similaires à l'avenir, il est fortement recommandé de planifier des 

sessions de formation supplémentaires ou des ateliers de renforcement des capacités. 
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5. Annexes  

5.1. Quelques photos prises lors de la  formation dans le Haut-

Katanga.  
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5.2. Quelques photos prises lors de la  formation dans le Lualaba.  
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5.3. Listes de présence   

5.3.1. Sakania 
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5.3.2. Likasi 
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5.3.3. Kasulo  
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5.3.4. Kakanda 
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5.3.5. Kawama 
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